BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En bolagsstyrning utformad efter Koncernens verksamhet ar vasentlig for affarsmassiga framgangar och 6kad
I6nsamhet. Under aret har Gunnebo arbetat aktivt med att anpassa styrningen av Koncernen s3 att den i storre
utstrackning an tidigare supporterar och driver verksamheten framat.

unnebo AB (publ) dr noterat pa NASDAQ OMX Nordic

Exchange Stockholm och Koncernens bolagsstyrning ar

utover vad som féljer av svensk lag baserad pa Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden)», NASDAQ OMX Stockholm ABs Regelverk
for emittenter och Aktiemarknadsnamndens uttalanden.

Denna rapport sammanfattar hur bolagsstyrningen ar organiserad,
har bedrivits och utvecklats inom Koncernen under verksamhetsaret
2010.

Gunnebo foljer Kodens bestdmmelser i alla avseenden utom ett;
efter det att tidpunkten for arsstimman tillkdnnagetts i enlighet
med Kodens regel 1.1 har styrelsen mot bakgrund av att paskhelgen
2011 infaller under aktuell vecka, fattat beslutet att senareldgga
arsstamman 2011 till den efterfoljande veckan (se nedan under
Arsstamma 2011).
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Styrning och ansvarsférdelning

For att stotta den nya strategin och bidra till ett 6kat fokus pa affaren
har Gunnebo successivt implementerat en ny organisation frén den
1juli 2010. Denna rapport beskriver hur Koncernen styrs utifran den
nya organisationsstrukturen. Fér information om hur Koncernen tidi-
gare styrdes, hanvisas till Bolagsstyrningsrapport 2009 vilken finns
tillgdnglig pa Gunnebos webbplats.

God bolagsstyrning handlar om tydlig ansvarsfordelning, transpa-
rens mot dgarna samt en effektiv styrning och kontroll av Koncernens
verksamhet sd att den foljer uppsatta mal. Styrning, ledning, kontroll
och ansvarsfordelning i Gunnebo utovas framst av:

m Aktiedgare

m Styrelse

= Verkstallande direktor

= Koncernledning

= Operativa styrelser

= Ledningsgrupper i Affarsomraden, Regioner och Séljbolag
m Stabsfunktioner

Interna styrdokument
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= Instruktioner och arbetsordningar
(styrelse, verkstéllande direktor
och revisionsutskott)

= Policies och riktlinjer

= Koncernens Uppférandekod och
Karnvarden



Aktiesgare [l

Vid utgangen av 2010 uppgick antalet aktiedgare i Gunnebo till

10 600. Andelen svenskt finansiellt agande var cirka 24 procent och
andelen utlandskt dgande uppgick till 9 procent. 12 procent av aktie-
kapitalet dgdes av svenska fysiska personer, vilket innebar att 88 pro-
cent dgdes av juridiska personer eller av utlandska fysiska personer.
Tabell éver dgare som representerar innehav om 10 procent eller mer
av aktiekapitalet samt ytterligare information om Gunnebos dgare
finns under avsnittet "Gunnebo-aktien” pa sidorna 96-97.

Bolagsstimma
Aktiedgarnas inflytande utévas vid drsstdmman och i férekommande
fall vid eventuell extra bolagsstamma, vilka ar Gunnebos hogsta
beslutande organ. Alla aktieagare som ar registrerade i utskrift eller
annan framstallning av aktieboken och som har anmalt sitt delta-
gande till stamman inom i kallelsen angiven tid har ratt att delta i
stamman med full réstratt. De aktiedgare som inte har méjlighet att
narvara personligen ges mojlighet att foretrddas genom ombud.
Den aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa bolagsstdmma
skall lamna forslaget till styrelsens ordférande genom att skicka
ett e-mail till info@gunnebo.com alternativt per post, se adress till
Gunnebo AB pd omslaget till denna drsredovisning.

Arsstimman 2010

Arsstamman 2010 avholls den 27 april pa Lisebergsteatern i Géteborg.

Vid stamman deltog 94 aktieagare, vilka tillsammans representerade
60,5 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Till ordinarie ledaméter i styrelsen omvaldes Mikael Jonsson,
Martin Svalstedt, Bjorn Eriksson, Bo Dankis, Goran Bille samt nyval-
des Katarina Mellstrém. Arsstimman omvalde &ven Martin Svalstedt
till styrelsens ordférande. Arsstaimman beslutade bland annat om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, inforande av
aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner samt principer fér utseende av valberedning.

Arsstamman beslutade att inte limna nagon utdelning till aktie-
agarna och att tillgangliga vinstmedel balanseras i ny rakning.

Arsstimman 2011

N&sta drsstdamma for aktiedgare i Gunnebo kommer att hallas i
Chalmers karhus, Chalmersplatsen 1 i Géteborg torsdagen den
28 april 2011. Mer information om arsstimman publiceras pa
www.gunnebo.com.

Valberedning F1

Valberedningens uppgift ar att infor drsstamman lamna forslag till
beslut avseende bland annat stimmoordforanden, styrelseleda-
méter (antal, namn respektive ordférande), styrelsearvoden, ersatt-
ning for utskottsarbete, revisorsarvode samt procedur for utseende
av valberedning. Vid drsstdmman 2010 besl6ts att Gunnebos val-
beredning fram till drsstimman 2011 skall besta av en representant
for vardera av de tre storsta aktiedgarna per den 30 september 2010
samt styrelsens ordférande.

Eftersom den tredje och fldrde storsta dgaren, IF Skadeforsakrings
AB och Enter Fonder AB, bdda har avbojt deltagande har uppdraget
att utse den tredje ledamoten tillfallit den femte storsta agaren,
Odin Forvaltnings AS.

Féljande dgarrepresentanter bildar valberedning infor drsstdmman
2011: Dan Sten Olsson, Stena Adactum AB; Nils-Olov Jonsson, Vatter-
ledens Invest AB; Nils Petter Hollekim, Odin Forvaltnings AS och Martin
Svalstedt, styrelsens ordférande och sammankallande. Ordférande i
valberedningen ar Dan Sten Olsson.

Enligt valberedningens bedomning ar samtliga ledaméter obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare &r
Nils-Olov Jénsson och Nils Petter Hollekim oberoende i forhallande
till bolagets storsta dgare. Valberedningen representerade vid tredje
kvartalets utgdng 46 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Nagon ersattning for arbete i valberedningen utgar inte fran bola-
get till medlemmarna. Valberedningen har fram till denna drsredovis-
nings framlaggande haft ett mote.

For att kontakta Valberedningen, skicka ett e-mail till
info@gunnebo.com alternativt per post, se adress till Gunnebo AB
pad omslaget till denna drsredovisning.

styrelse [EJ

Styrelsens 6vergripande uppdrag ar att forvalta aktiedgarnas intres-
sen. Det dr dven styrelsens uppgift och ansvar att tillse att denna
bolagsstyrningsrapport upprattas. Av bolagsordningen foljer att sty-
relsen skall besta av lagst fem och hogst sju ledamoter med hogst
tva suppleanter.

Arsstamman 2010 beslét att Gunnebos styrelse fér tiden intill 3rs-
stdmman 2011 skall bestd av sex ordinarie ledaméter och inga supp-
leanter. Darutover utser Gunnebos svenska fackliga organisationer
tva ordinarie ledamoter som har varsin suppleant. Ordférande for
styrelsen utses av drsstamman. Ingen av Gunnebos ledande befatt-
ningshavare ingdr i styrelsen.

Koncernens verkstallande direktor och koncernchef respektive
ekonomi- och finansdirektoren deltar vid styrelsens sammantraden,
den senare dven som sekreterare. Darutover deltar andra ledande
befattningshavare vid behov.

Styrelseledamdternas oberoende

Enligt Koden skall majoriteten av de arsstammovalda styrelseleda-
moterna vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
Minst tva ledaméter som &r oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning skall dven vara oberoende i forhdllande till bolagets
storre aktiedgare. Enskilda styrelseledamoters aktieinnehav, obero-
ende i forhallande bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare, samt fortroendeuppdrag framgar av tabellen pa sidan 83.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden
och av styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsesammantradet och av den nu géllande
arbetsordningen foljer att styrelsen skall ha minst fem ordinarie




sammantrdden mellan varje drsstdmma samt vad som skall behandlas
vid respektive sammantrade. Av arbetsordningen framgar dven arbets-
och ansvarsfordelning mellan styrelsen, ordféranden, utskott och den
verkstallande direktoren.

Styrelsens uppgift ar bland annat att faststalla strategier, affars-
planer, verksamhetsmal samt deldrsrapporter och bokslutskommuni-
kéer. Vidare ankommer det pd styrelsen att besluta om betydande
forandringar i Gunnebos organisation och verksamhet samt I6pande
utvardera den verkstallande direktérens arbete.

Sammantradesrapport

Styrelsen har under 2010 haft sju ordinarie samt tre extra protokoll-
forda sammantraden. Under dessa moten har VD-rapporter, bokslut
for avslutade perioder, budget 2010 och 2011, delars- och arsrapporter,
finansrapporter, avrapportering fran utskott och valberedning samt
arsstammodrenden behandlats. Darutéver har bland annat foljande
arenden avhandlats:

u Uppfoljning av atgardsprogrammet Get It Right

= Strategiska fragor

= Investeringsfragor

m Utvardering av foretagsforvarv samt forvarv av divisionen
Security Products fran API Security Holdings

m Etablering i Kina

® Avyttring av Troax

= Styrelseutvardering

®mVD-utvardering

W Arbetsordningar

Under aret har ingen av styrelsens ledamoter reserverat sig mot
nagot beslutsarende.

Utvdrdering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en enkat, vars resultat
ligger till grund for att kontinuerligt forbattra styrelsearbetet. Utvard-
eringen innefattar bland annat fragor kring styrelsens sammanséatt-
ning, styrelsematen, styrelsematerial, utskotten samt hur val styrelse-
ordforanden och styrelsen fullfoljer sina huvuduppgifter enligt Koden.

Ordforande

Vid arsstamman den 27 april 2010 omvaldes Martin Svalstedt till
styrelsens ordforande. Det dr styrelseordférandens ansvar att saker-
stalla att styrelsens arbete bedrivs pa ett effektivt sdtt. Det innebar
bland annat att sdkerstdlla att styrelsen fullgér sina dligganden samt
att folja verksamhetens utveckling och se till att 6vriga ledaméter
fortlépande far den information som krévs for att styrelsearbetet
skall kunna utdvas med bibehallen kvalitet och i enlighet med
tillampligt regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den operativa
ledningen av bolaget.

Verkstillande direktor 1

Per Borgvall ar Gunnebos verkstallande direktor och leder verksam-
heten i enlighet med den arbetsordning som styrelsen har antagit.
Verkstallande direktoren ansvarar dven for att styrelsen erhaller
information och nédvandigt beslutsunderlag, ar féredragande vid
styrelsemétena samt haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om Koncernens och bolagets finansiella stallning och
utveckling.

Under 2010 har den verkstallande direktérens arbete fokuserats
pa att implementera den nya strategin. Detta har bland annat med-
fort en ny organisation och fran férsta kvartalet 2011 ocksa en for-
andrad extern rapporteringsstruktur (se mer information pa sidan
91). Férandringarna genomfordes for att fa en organisation som
stéttar den nya strategin och ger ett okat fokus pa affaren.

Darutover har den verkstallande direktoren fortsatt att fokusera
pa genomforandet av dtgarder inom ramen for Get It Right-
programmet som forbattrat kassaflode, forbattrade marginaler
samt kostnadsbesparingar.

Koncernledning

Gunnebos Koncernledning bestod fran den 1 juli till den 31 december
2010 av den verkstallande direktoren, direktorerna for Affars-
omradena, Regionerna North Europe, South Europe och Operations,
ekonomi- och finansdirektoren samt personal- och informations-
direktoren.

Koncernledningens uppgift ar att faststdlla, genomféra och folja
upp strategier och riktlinjer fér Koncernens verksamhet efter beslut
fran styrelsen. Detta sdkerstélls genom att direkt6rerna for saval
affarsomradena och regionerna som for operations finns represente-
rade i den exekutiva ledningsgruppen.

Arbetet i Koncernledningen har under 2010 fokuserats pa att
utarbeta affarsplaner enligt den nya strategin samt pd att genom-
fora och folja upp mal och prioritera atgarder inom ramen for Get It
Right-programmet. Det ankommer dven pa Koncernledningen att
|[6pande bedoma och besluta om de offerter som Gunnebo lamnar
pa storre affarer.

Ny organisation

For att stotta den nya strategin och bidra till ett dkat fokus pa affa-
ren har Gunnebo successivt implementerat en ny organisation fran
den 1 juli till den 31 december 2010. Organisationen bygger pa de
fyra affarsomrddena Bank Security & Cash Handling, Entrance
Control, Secure Storage och Services; tre saljregioner — North Europe,
South Europe samt Rest of the World vilka samlar Koncernens 30 salj-
bolag; Operations som ansvarar fér produktion, inkop, logistik, kvalitet,
miljé och FoU och Developing Businesses (SafePay, Gateway,
Perimeter Protection samt det i december 2010 avyttrade Troax).



Den nya organisationen utgor Koncernens operativa rappor-
teringsstruktur fran den 1 januari 2011.

Beskrivningen nedan om hur Koncernen styrs ar gjord utifran den
nya organisationsstrukturen. En schematisk beskrivning av de olika
organisatoriska enheterna, deras ansvarsomraden samt hur de inter-
agerar med varandra finns under avsnittet "Varldsledande leverantor
av en sakrare framtid” pa sidorna 6-9.

Operativ ledning

Gunnebos operativa verksamhet bestar av de fyra affarsomradena
Bank Security & Cash Handling, Entrance Control, Secure Storage och
Services, Operations, tre ledningsgrupper inom Developing Businesses
samt 30 saljbolag som ar uppdelade i regionerna North Europe,
South Europe och Rest of the World.

Operativa styrelser H

Varje region, saljbolag, affirsomrade, Operations samt verksamheter
inom Developing Businesses har en operativ styrelse. Dessa ansvarar
for att styra respektive verksamhet, och ar de organ under Koncern-
ledningen som ansvarar for den operativa styrningen av Koncernen.

Verkstallande direktoren, direktérerna for affarsomradena, region-
direktérerna samt direktéren for Operations delar pa ordférande-
skapet i de operativa styrelserna. Ovriga medlemmar i de operativa
styrelserna bestar av representanter fran enheternas respektive
ledningsgrupper.

Aven i de operativa styrelserna har det under aret varit fokus pa
att att fardigstalla och bryta ner affarsplanerna till den operativa
verksamheten samt pd att genomféra och folja upp aktiviteter inom
ramen for Get It Right-programmet. Darutdver har de arbetat med
uppféljning av iakttagelser vid interna och externa revisioner.

Ledningsgrupper i affirsomrdden, séljregioner, siljbolag, [
Operations samt enheter inom Developing Businesses
Ledningsgrupperna i affdrsomradena, sdljregionerna, sdljbolagen,
Operations och inom Developing Businesses ansvarar for ledningen
av den dagliga verksamheten.

Ledningsgrupperna bestar av de tre till fem viktigaste funktions-
cheferna samt chefen for respektive affarsomrade, land eller
Operations.

Utover att hantera fragor som uppkommer i den dagliga affaren
har ledningsgrupperna under aret arbetat med att vidareutveckla
Koncernens affdrer och starka marknadspositionerna inom de karn-
affarer som anges i den nya strategin, successivt implementera den
nya organisationen samt med att genomféra och félja upp andra
atgarder som beslutats inom ramen foér Get It Right-programmet.
Exempel pa detta ar att anpassa de fasta kostnaderna efter radande
marknadsférhallanden.

Stabsfunktioner

Pa Gunnebos huvudkontor finns stabsfunktioner for samordning av
Operations (forskning och utveckling, produktion, miljé, kvalitet,
logistik och inkdp), finans, koncernredovisning, intern revision och
intern kontroll, business control, juridik, IT, personal och kommunika-
tion. Dessa funktioner ansvarar for att ta fram tillampliga koncern-
overgripande strategier och aktivitetsplaner inom sina respektive
ansvarsomraden samt for att bistd och vidareutveckla organisationen
utifrdn sina respektive kompetenser.

Under 2010 har stabsfunktionerna bland annat fokuserat pa att
kommunicera och forankra Koncernens nya organisation och strategi
internt, genomférandet av ett Management Assessment Program
som omfattade 120 ledande befattningshavare i organisationen,
utvecklat och implementerat en ny rapporteringsstruktur som mot-
svarar den nya organisationen, foljt upp utvecklingen av Get It Right-
programmet, aktivt drivit etableringen av inkop, produktion och for-
saljning i Kina, drivit utvecklingen av koncerngemensamma processer
for inkép och logistik, fortsatt utvecklingen av intern styrning och
kontroll, genomfort utbildningsprogram for Key Account Manage-
ment samt initierat och drivit ett antal projekt inom ramen fér ratio-
nalisering av den industriella plattformen. Stabsfunktionerna har
ocksa fortsatt att leda arbetet med vidareutvecklingen och imple-
menteringen av en gemensam IT-plattform vilket bland annat inne-
fattar en gemensam plattform fér Koncernens webbmiljéer och
implementation av ett gemensamt ERP-system.

Utskott

Styrelsen i Gunnebo har under 2010 haft tva utskott: ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet. Representanter till dessa utskott
utses av styrelsen bland styrelsens ledamoter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att bland annat bereda fragor
som ror Koncernledningens anstéliningsvillkor (inklusive ersétt-
ningar), successionsplanering och dvriga personalutvecklingsfragor
som beretts av Koncernledningen och Koncernens personal- och
informationsdirektor. Ersattningsutskottet utvarderar aven tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstdimman har antagit. Ersattningsutskottet foljer en skriftlig
arbetsordning.

Efter drsstimman den 27 april 2010 har utskottet utgjorts av
Martin Svalstedt, Mikael Jonsson och Goéran Bille, med forstnamnda
aven som ordforande. Samtliga medlemmar av ersattningsutskottet
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och en
ledamot ar dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Ersattningsutskottet har under 2010 haft tvd moten. Under aret
har bland annat fragor kring prestationskrav, bonusmodeller och
incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare diskuterats.
Medlemmarnas narvaro vid utskottsméten redovisas i tabell pa
sidan 83.




Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att vara beredande
organ i kontakten mellan styrelse och revisorer samt mellan styrelse
och funktionen fér internrevision. Revisionsutskottet foljer en skrift-
lig arbetsordning. Arbetsuppgifterna innefattar bland annat att
granska och overvaka Koncernens finansiella rapportering, externa
redovisning, interna kontroll samt sdkerstalla hanteringen och
rapporteringen av finansiella risker.

Efter drsstdmman den 27 april 2010 har utskottet utgjorts av
Mikael Jonsson, Bo Dankis och Katarina Mellstrom. Revisionsutskot-
tets ordforande har varit Mikael Jonsson. Samtliga medlemmar av
revisionsutskottet &r oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt tva ledamoter dr dven oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Utskottet har under dret haft tre moten.
Revisorerna har dessutom deltagit vid ett styrelsesammantrade
for redovisning av sin granskning. Under aret har bland annat fragor
kring ars- och kvartalsbokslut, revisorernas granskning samt
avrapportering av och planering infor internrevision diskuterats.
Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsméten redovisas i tabell pa
sidan 83.

Finansiell rapportering

Varje Affarsomrade, séljregion, séljbolag, Operations samt verksam-
het inom Developing Businesses rapporterar varje manad sitt ekono-
miska utfall. Rapporterna sammanstalls av stabsfunktionerna inom
finans, koncernredovisning och business control pd Gunnebo AB och
ligger till grund for vidare analyser och kvartalsrapporteringar till
aktiedgare och aktiemarknaden.

Incitamentsprogram
For ledande befattningshavare
Vid en extra bolagsstdimma den 24 oktober 2007 beslutades om att
infora ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Koncernen. Grundstrukturen
ar ett kombinerat aktie- och teckningsoptionsprogram dar cirka 120
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner erbjudits moj-
ligheten att teckna och binda upp nyemitterade eller redan innehavda
aktier (sparaktier) fram till och med dagen for offentliggérandet av
Gunnebos bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2010.
For varje post om 200 sparaktier erbjods deltagaren mojlighet att
férvarva hogst 1 600 teckningsoptioner till marknadspris. Marknads-
priset pa teckningsoptionerna faststalldes med hjalp av Black &
Scholes varderingsmodell och uppgick till 10:40 kronor per option.
En teckningsoption ger innehavaren ratt att under vissa bestamda
perioder ar 2011 teckna 1,28 aktier i Gunnebo AB till en kurs om
63:80 kronor (omraknat efter nyemission som genomférdes 2009).
De deltagare som forvarvat teckningsoptioner erbjuds vidare ett
prestationsbaserat kontant bonusprogram med méjlig utbetalning
arsvis under fyra ar (2007-2010). Bonus utbetalas endast under for-
utsattning att vissa finansiella programvillkor uppnas och att saval

sparaktier som teckningsoptioner alltjamt innehas av deltagaren
samt att deltagaren under ndmnda period alltjamt ar anstalld inom
Gunnebo. Bonus kan, netto efter tillamplig schablonskatt i respektive
land, maximalt utgd med ett belopp motsvarande det sammanlagda
priset for teckningsoptionerna. Maximal kostnad avseende bonus
uppgar till cirka 1,8 Mkr per ar.

I de lander dar skattereglerna ar ogynnsamma for forvarv och
utnyttjande av teckningsoptioner, har deltagarna i stallet tilldelats
personaloptioner vederlagsfritt. Personaloptionerna kan endast 16sas
om de finansiella programvillkoren uppnads for varje rakenskapsar
2007-2010, enligt samma princip som galler for det ovan beskrivna
bonusprogrammet. Utnyttjande av personaloptioner ar villkorat av
fortsatt innehav av sparaktier samt fortsatt anstallning i Gunnebo
vid dagen for offentliggrande av Gunnebos bokslutskommuniké for
rakenskapsaret 2010. En personaloption ger innehavaren ratt att
under vissa bestdmda perioder ar 2011 teckna 1,28 aktier i Gunnebo
AB till en kurs om 63:80 kronor (omréknat efter nyemission som
genomfordes 2009). Ersdttningen per personaloption har maximerats
sa att totalkostnaden inklusive sociala avgifter hogst kan komma att
uppga till cirka 5,9 Mkr.

Vid arsstdmman den 27 april 2010 beslots att infora ett incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom Koncernen (Incitamentsprogram 2010/2014) genom
emission av teckningsoptioner med ratt till teckning av nya aktier i
Gunnebo AB till 46 medarbetare i 21 olika lander. Férvarvspriset pa
teckningsoptionerna faststalldes med hjalp av Black & Scholes
varderingsmodell och uppgick till 3:30 kronor per option. En teck-
ningsoption ger innehavaren ratt att under vissa bestamda perioder
under ar 2013-2014 att teckna en aktie i Gunnebo AB till en kurs om
32:00 kronor. Eftersom deltagarna erbjudits att férvarva tecknings-
optionerna till marknadspris, bedéms programmet varken medfora
redovisningsmassiga lonekostnader eller motsvarande kostnader
enligt IFRS 2 for Koncernen. Kostnader i form av sociala avgifter kan
emellertid komma att utgd i vissa lander.

For styrelseledamoter

Vid en extra bolagsstamma den 24 oktober 2007 beslutades om att
infora ett langsiktigt incitamentsprogram for styrelseledaméter.
Programmet for styrelseledamé&ter har samma struktur som incita-
mentsprogrammet for ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer. For varje post om 200 sparaktier erbjods deltagarna mojlig-
het att forvarva hogst 800 teckningsoptioner till marknadspris.

I dvrigt ar programmet for styrelseledamoter utformat enligt samma
villkor som programmet fér ledande befattningshavare, férutom att
programmet inte inkluderar nagon bonusmojlighet motsvarade den
som erbjuds de anstallda.



Extern revision

Gunnebos revisorer véljs av arsstamman. Nuvarande val av revisorer

gjordes 2008 och géller till och med drsstamman 2012. Vid arsstam-

man 2008 valdes Deloitte till revisionsbolag med huvudansvarig revisor
Jan Nilsson. Revisorerna rapporterar till styrelsen om sin granskning.

Utdver ordinarie revisionsuppgifter bistar Deloitte med radgivnings-

och utrednings uppdrag. Utforda uppdrag bedoms inte ge upphov till
nagon javsituation. Uppgifter om ersattningar till revisorer aterfinns

inot 34.

Intern kontroll EJ

Chefen for stabsfunktionen intern kontroll ansvarar ocksa for
Koncernens internrevision och rapporterar till ekonomi- och finans-
direktéren samt periodvis till revisionsutskottet. Funktionen arbetar
med bade forebyggande och granskande aktiviteter med syfte att
utveckla den interna kontrollen i Koncernen samt uppféljning av hur
den interna kontrollen fungerar.

Intern kontroll arbetar pa uppdrag av Koncernledningen och har
under aret framst fokuserat pd ett ICR-projekt (Internal Control
Remediation) med syfte att forbattra den interna kontrollstrukturen
genom att skapa minimikrav for god intern kontroll.

Internrevision har utfort revisioner enligt den arliga revisionsplanen
och avrapporterat resultatet till revisionsutskottet. Ytterligare beskriv-
ning av funktionens arbete framgar av Styrelsens rapport om intern
kontroll pa nasta sida.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Gunnebo AB tillimpar och foljer kraven for intern styrning och kon-
troll enligt svensk lagstiftning (ABL och ARL) samt Svensk kod fér
bolagsstyrning "Koden”. Denna rapport har upprattats i enlighet
med regelverken, Koden och den vagledning som framtagits av FAR
och Svenskt Naringsliv gemensamt. Rapporten ar begransad till en
beskrivning av hur intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Gunnebo-koncernen tillampar COSOs ramverk, se dversikt nedan,
for att beskriva den interna kontrollen éver finansiell rapportering.
Ramverket anvénds ocksa for sjélvutvardering av kontrollstrukturen
avseende foretagsovergripande kontroller. Den interna styrnings-
och kontrollprocessen involverar styrelse, revisionsutskott, verkstal-
lande direktéren, den exekutiva ledningsgruppen samt évrig perso-
nal. Processen syftar till att sékerstalla att Koncernens mal uppnas
avseende dndamalsenliga och effektiva processer, att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlighet i den externa finansiella rapporteringen
och att den ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Féljande beskrivning av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ar uppdelad enligt ovan namnda ramverk for intern
kontroll. Den inkluderar ocksa beskrivning av det fortsatta arbetet
med att utveckla Koncernens interna kontrollstruktur och processer
genom ett ICR-projekt (Internal Control Remediation).

Styrelseledamoéternas narvarostatistik och oberoende 2010

Oberoende i férhallande till:

Namn Ersattnings- Revisions- bolaget och bolagets storre

Arsstimmovalda Invald Styrelsemoten utskott utskott bolagsledningen aktiedgare Totalt arvode, Tkr
Martin Svalstedt 2003 10 (O) 2(0) Ja Nej 400
Mikael Jénsson 2000 10 (L) 2(L) 3(0) Ja Nej 250
Katarina Mellstrém* 2010 7() 3(L) Ja Ja 250
Bjorn Eriksson 2006 9(L) Ja Ja 225
Bo Dankis 2006 10 (L) 3(L) Ja Ja 250
Goran Bille 2008 8(L) 2(L) Ja Ja 250
*Invald i styrelsen vid arsstimman 2010, har varit nirvarande vid samtliga moten dérefter.

Arbetstagarrepresentanter

Bo Anders Hansson 1999 10 (L) 38,7
Christer Grimstahl* 2010 4(L) 38,7
Bengt Hakansson** 2010 8(S) 38,7
Crister Carlsson*** 2010 4(S) 38,7
Antal moten: 10 2 3 Summa: 1779,8

* Ersatte Claes-Goran Karlsson i september 2010. Har varit narvarande pa samtliga méten darefter. ** Ersatte Christer Grimstahl under varen 2010.
Har varit frinvarande vid ett méte. *** Ersatte Lars-Olof Larsson i september 2010. Har varit franvarande vid ett mote.
1) Summan speglar totalt utbetalt arvode for posten. Notera att vissa ledamoter och representanter tillkommit och avgatt under helaret.

O=Ordférande l=Ledamot S=Suppleant




Riskbedémning [{

Gunnebo utfor en arlig riskbedomning avseende den finansiella
rapporteringen dar syftet ar att identifiera och utvardera processer
och resultat- och balansposter med forhojd risk. Riskbedomningen
baseras pa en rad kriterier som till exempel materialitet, komplexitet,
och bedrageririsk. Kriterierna vags sedan ihop till en summerad risk-
exponering for varje post i Koncernens balans- respektive resultat-
rakning.

Riskbeddmningen ingar som underlag for prioritering och doku-
mentation av kontrollkrav for vasentliga processer inom ramen for
ICR-projektet och den utgdr ocksa ett underlag i framtagning av den
arliga revisionsplanen. Den kombineras ocksa med annan informa-
tion som kan paverka riskerna som till exempel stérre forandringar
i organisation, ledande befattningar, system eller i nyetablerad
verksamhet. Mer information om Koncernens risker finns i avsnittet
"Risk- och kdnslighetsanalys” (sidorna 92—95) samt i not 3, Finansiell
riskhantering och finansiella instrument.

Kontrollmiljo [z
Gunnebos kontrollmiljo baseras pé och styrs utifran principerna fast-
stallda i Koncernens Karnvarden och Uppforandekod vilka ar kopplade
till strategi, affarsplaner och verksamhetsmal. Grundprinciper som
betonar den kultur, varderingar och den etik som styrelsen, revisions-
utskottet, verkstallande direktdren och Koncernledningen kommuni-
cerar och verkar utifran. Har ingar ocksa Koncernens policies och rikt-
linjerinom en rad omraden som till exempel delegering av befogen-
heter fran ledning till personal. Grundldggande dr dven den koncern-
évergripande bolagsstyrningsmodell som beskrivs pa sidorna 78—83.
Under aret har bland annat 6versyn och uppdatering avseende
foretagsovergripande kontroller utforts och en sjalvutvardering har
distribuerats till 58 bolag i Koncernen. | samband med sjalvutvarde-
ringen bekraftar varje ledningsgrupp skriftligen att styrning och
intern kontroll ar tillfredsstallande och fungerar. Sjalvutvarderingen
kommer att testas och féljas upp i samband med framtida interna
revisioner.

INTERN KONTROLL -
EN INTEGRERAD PROCESS

Kontroll sker inte vid ett avgransat tillfélle
utan dr en pagaende process som for att

vid varje tidpunkt vara aktuell kraver standig
uppdatering, support och utvérdering.

Gunnebos
mal

B roretagsovergripande kontroller
[ Transaktionskontroller
- Forsaljningsprocessen
« Boksluts- och rapporteringsprocessen
- Lager- och produktionsprocessen
« Inkdpsprocessen

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utfors pa olika nivaer inom Gunnebo. Koncern-
ledningen har det yttersta ansvaret for att kontroller implementeras
och utfors pa saval en dvergripande som detaljerad verksamhets-
niva. Detta sker genom I6pande styrning och kontroll av bokforing
och finansiell rapportering som utférs av ekonomifunktionerna i de
lokala bolagen och pd stabsfunktionerna fér ekonomii samband med
konsolidering. Controllernatverket i de olika organisatoriska enheterna
utfér analyser av nyckeltal, kapitalbindning, trender, produkter, bud-
get och prognoser. Darutéver kan fordjupade analyser utféras vid
behov.

Arbetet med ICR-projektet har fortsatt under dret med bland annat
dokumentation for ytterligare tva processgrupper. | dokumentationen
ingar nu, férutom forsaljnings- och boksluts- och rapporterings-
processerna, aven minimikrav for intern kontroll av inkdps-, lager-
och produktionsprocesserna. Dessa har valts ut och prioriterats med
utgdngspunkt utifran en arlig riskbedémning av Koncernens resultat-
och balansrakning.

Processgrupperna med tillhérande kontrollkrav kommer att distri-
bueras steguvis till de koncernbolag som bedéms vara vasentliga.
Implementering ar planerad till 2011 och innebar att de lokala bolagen
far jamfora och dokumentera sina lokala processer och kontroller
mot Koncernens minimikrav.

Information och kommunikation [%]

Gunnebos externa och interna information och kommunikation i
form av rapportering till olika myndigheter, finansiell rapportering
samt information till styrelse och anstallda sker enligt omvarldens
krav, Koncernens interna styrdokument och Kommunikationspolicyn.
Detta innebar bland annat att all extern och intern information och
kommunikation skall vara dndamalsenlig, aktuell och korrekt samt
att den skall finnas tillgénglig for malgrupperna i ratt tid.

Riskbedomning Kontrollmiljo

[€

Processer
Kontroll-
aktiviteter

Uppféljning

D]

Information och
kommunikation



Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angdende den finansiella rappor-
teringen finns tillgdngliga for berérd personal pa Gunnebos intrandt
och kommuniceras aven genom maéten och andra kanaler. Intranatet
innehaller policies, riktlinjer och sarskilda instruktioner avseende
finansiell rapportering, intern kontroll, boksluts-, budget och prognos-
arbete.

Gunnebos Training Centre (GTC) ar ett verktyg som anvands for
utbildning och for att underlatta kommunikation av till exempel
Koncernens vision, mal och strategi samt etiska dilemman kopplade
till Uppforandekod och Karnvarde.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering avseende finansiella
rapporter och resultatutveckling, analyser och kommentarer till utfall,
planer och prognoser. De far ocksa aterapportering fran revisions-
utskottsméten dar externrevisorer och Internrevision avrapporterar
resultatet av utforda revisioner. Dér avrapporteras dven status pa
arbetet med att etablera och forbattra Koncernens interna kontroll-
struktur genom ICR- projektet.

Darutover finns det ocksa olika interna motesforum som till exem-
pel International Management Conference (IMC) och interna styrelser
som ocksa inkluderar uppféljning av finansiell information och andra
viktiga interna drenden enligt fastlagd agenda.

REVISORS YTTRANDE

Extern information

Lépande information kommuniceras till externa intressenter pa
Gunnebos hemsida. Dar dterfinns publikationer, kvartalsrapporter
och annan finansiell information, pressreleaser, samt uppgifter om
Gunnebos organisation och produkter. Denna informationsgivning
kompletteras dven genom moten med investerare och analytiker
vilka loggas i en intern databas.

Uppféljning 14

Gunnebos uppféljning av koncernbolagen inbegriper manads- och
kvartalsuppfoljning av utfall mot budget och prognos, resultat fran
sjalvutvarderingar och internrevisioner. Regelbunden uppféljning
och rapportering av verksamheten sker pa olika nivaer fran styrelse,
revisionsutskott, VD, Koncernledning och i de operativa styrelserna.
Internrevision utfor revisioner enligt en arlig revisionsplan som god-
kdnns av revisionsutskottet. | samband med revisioner har dven upp-
foljning utforts i begransad omfattning av sjalvutvarderingen av
foretagsovergripande kontroller.

Darutover sker ocksd uppféljning av sérskilda insatser som till
exempel inom ramen for Get It Right-programmet med syftet att
skapa en god l6nsamhet genom kostnadsbesparingar och forbattrat
kassaflode. Se avsnittet “Information till Kapitalmarknaden” pa
sidan 90 for information om hur kommunikationen och uppfolj-
ningen av Koncernens finansiella rapportering sker externt.

Las mer pa Gunnebo.com

OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstimman i Gunnebo AB
Org nr 556438-2629

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrapporten
har upprattats och ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess
lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Goteborg den 28 februari 2011
DELOITTE AB

Jan Nilsson

Auktoriserad revisor




